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tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�DĂƐƐĞǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�dŚĞŵĞ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ϮϬϭϵ� 



 

 ϵ͗ϭϱ�–�ϵ͗ϯϬ� 

tŚĂŬĂƚĂƵ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ�'ƌĞĞƟŶŐƐ 

ϵ͗ϯϬ—ϵ͗ϰϱ� 

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ZŽďǇŶ�>ŽŶŐŚƵƌƐƚ͕��ŽŶǀĞŶŽƌ͕��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�dŚĞŵĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ� 

�ƌ�^ĂƌĂŚ-:ĂŶĞ�dŝĂŬŝǁĂŝ͕�dĞ�<ĈŚƵŝ��ŵŽŬƵƌĂ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�,ŽŶ͘�>ƵĂŵĂŶƵǀĂŽ��ĂŵĞ�tŝŶŶŝĞ�>ĂďĂŶ͕�<ŽŵŝƟ�WĂƐŝĮŬĂ 

DĂŵĂĞƌŽĂ�DĞƌŝƚŽ͕�dĞ�DĂŶĂ�
ŬŽŶŐĂ 

�ůŝ�>ĞŽƚĂ͕�dĂƵŝƌĂ�WĂƐŝĮŬĂ 

 

Ϭϵ͘ϰϱ-ϭϬ͘ϰϱ 

ϭϬ͗ϰϱ—ϭϭ͗ϬϬ 

ϭϭ͗ϬϬ—ϭϭ͗ϰϬ 

ϭϭ͗ϰϬ—ϭϮ͗ϯϬ 
WůĞĂƐĞ�ƐĞůĞĐƚ�ŽŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�DĈŽƌŝ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�Žƌ�WĂƐŝĮŬĂ� 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͗ 

ϭ͘  tŚĂƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐƵŝĚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Žƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚĂƵŝƌĂ�DĈŽƌŝ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͍ 

Ϯ͘  ,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚĂƵŝƌĂ�DĈŽƌŝ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞīĞĐƚ�ĐŚĂŶŐĞ͍ 

ϯ͘ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Žƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĂƵŝƌĂ�DĈŽƌŝ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�ůĞĂƌŶĞƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͍ 

 

ϭϮ͘ϯϬ-ϭ͘ϬϬ 



 

 

ϯ͘Ϯϱ-ϯ͘ϱϱ� 

WůĞĂƐĞ�ƐĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 

ϯ͘ϱϱ-ϰ͘Ϯϱ 

ϰ͘Ϯϱ-ϰ͘ϰϬ 

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ZŽďǇŶ�>ŽŶŐŚƵƌƐƚ͕��ƌ�^ĂƌĂŚ-:ĂŶĞ�dŝĂŬŝǁĂŝ͕� 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�,ŽŶ͘�>ƵĂŵĂŶƵǀĂŽ��ĂŵĞ�tŝŶŶŝĞ�>ĂďĂŶ͕�DĂŵĂĞƌŽĂ�DĞƌŝƚŽ͕ 

�ůŝ�>ĞŽƚĂ 

ϰ͘ϰϬ-ϰ͘ϱϱ 

ϯ͘ϭϬ—ϯ͘Ϯϱ 

Ϯ͘ϯϬ-ϯ͘ϭϬ 

ϭ͘ϰϬ—Ϯ͘ϯϬ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ͘ 

ϭ͘ϬϬ-ϭ͘ϰϬ 



 

 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�dŚĞŵĞ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŵĞ�ƉůĂŶƐ͘�/ƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŽǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�͞�ĐĐĞƐƐ͕�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�DĈŽƌŝ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�WĂƐŝĮŬĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͟�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͕�ǁŚĂƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ� 
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͘��dŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͘� 

dŚĞ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĚĞďĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘� 

dŚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂƵĚŝƚ�ĨŽƌ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘� 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�ůĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ďǇ�Ă�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͘�dŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĂƌĞ͗ 

· WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ZŽďǇŶ�>ŽŶŐŚƵƌƐƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂŝŬĂƚŽ͕��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�dŚĞŵĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 
· WƌŽĨĞƐƐŽƌ�:ŽŚŶ�DŽƌƌŽǁ͕�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵĐŬůĂŶĚ 
· �ƌ�^ĂƌĂŚ-:ĂŶĞ�dŝĂŬŝǁĂŝ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂŝŬĂƚŽ� 
· tĂůƚĞƌ�&ƌĂƐĞƌ͕��ƵĐŬůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
· WƌŽĨĞƐƐŽƌ�'ŝƐĞůůĞ��ǇƌŶĞƐ͕�DĂƐƐĞǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
· �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĞĞŐĂŶ�,Ăůů͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ� 
· WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DŽƌĂŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ 
· �ƌ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�WĞƚĞůŽ͕�>ŝŶĐŽůŶ�hŶǀŝĞƌƐŝƚǇ� 
· DĂƌŐĂƌĞƚ�DŽƌŐĂŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƚĂŐŽ 
· �ƌ��ĂƌƌǇŶ�ZƵƐƐĞůů͕��ŚĂŝƌ͕�dĞ�<ĈŚƵŝ��ŵŽŬƵƌĂ 
· dƵĂƌŝ�WŽƟŬŝ͕�dĞ�<ĈŚƵŝ��ŵŽŬƵƌĂ 
· �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�,ŽŶ͘�>ƵĂŵĂŶƵǀĂŽ��ĂŵĞ�tŝŶŶŝĞ�>ĂďĂŶ͕�WĂƐŝĮŬĂ�ŵĞŵďĞƌ 
· �ƌ�dĂƐŝůĞƚĞ�dĞĞǀĂůĞ͕�WĂƐŝĮŬĂ�ŵĞŵďĞƌ 
· DĂŵĂĞƌŽĂ�DĞƌŝƚŽ͕�dƵŵƵĂŬŝ͕�dĞ�DĂŶĂ�
ŬŽŶŐĂ� 
· �ůŝ�>ĞŽƚĂ͕�WĂƐŝĮŬĂ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌ 



 

 

�ƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐŬ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŚĞƌĞ͘ DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�

ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�dŚĞŵĞ͘�dŚĞŝƌ�
ŶĂŵĞ�ƚĂŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶ͘� 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�dĂůĂŶŽĂ�ƐƉĂĐĞ͗��ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͕�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞƚĐ͘� 

�ƩĞŶĚĞĞƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�DĂƐƐĞǇ͛Ɛ�ǁŝ-Į�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ 
 
EĞƚǁŽƌŬ͗��Dh�ǀĞŶƚƐ� 
WĂƐƐǁŽƌĚ͗�DhϮϬϭϵ^ƉƌϭŶŐ��;ĐĂƐĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞͿ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�
ůŽŐŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘�
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƵƐŝŶŐ�DĂƐƐĞǇ͛Ɛ�
ǁŝ-&ŝ�;ƐĞĞ�ĂďŽǀĞͿ͘ 

 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�ǀĂůƵĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�
ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͗ 
1. zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌŵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�

ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�&ĞĞĚďĂĐŬ�ďŽǆ͕�Žƌ 
Ϯ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ďĞůŽǁ�Žƌ�ŐŽ�ŽŶůŝŶĞ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵƌǀĞǇŵŽŶŬĞǇ͘ĐŽŵͬƌͬ^^ZtϯDE 
 

 

 tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀĞ�ƚǁĞĞƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ŚĂƐŚƚĂŐ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉŽƐƟŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ǁĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽ͊� 

dŚĞ�ƉůĞŶĂƌǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƌŝŶŐƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ͕�ĞǀĂĐƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƐƚ�Ğǆŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂƌĞĂ͕�
ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ůŝŌƐ͘�/Ĩ�
ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͕�ĚƌŽƉ͕�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ͘�
tĂŝƚ͕�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƵīĞƌ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
�ĞƐŬ—ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Žƌ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ͘ 



 

 

tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�DĂƐƐĞǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�WƵŬĞĂŚƵ��ĂŵƉƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽŶ�
'Ž�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�dƵƐƐŽĐŬ��ĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�  



 

 

ϭ͘ tŚĂƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐƵŝĚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Žƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĂƵŝƌĂ�DĈŽƌŝ� 
ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�ůĞĂŶĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͍ 

Ϯ͘ ,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚĂƵŝƌĂ�DĈŽƌŝ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞīĞĐƚ�
ĐŚĂŶŐĞ͍ 

ϯ͘ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Žƌ� 
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĂƵŝƌĂ�DĈŽƌŝ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͍ 

dŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽŶ-ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�DĈŽƌŝ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�Ă�WĂƐŝĮŬĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘ 

�ůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵŽǀĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŵŽǀĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�
ƐƚĂŐĞ͘� 

dŚĞ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞǇ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐǇŶŽƉƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͘� 
 
dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƋĂ͘ĂĐ͘ŶǌͬĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚͺƚŚĞŵĞ 
dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŵĞ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ��ǇĐůĞ�ϲ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ƵĚŝƚ͘� 

KƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘���ƚĂůĂŶŽĂ�
ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�Žƌ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ĨƌŽŵ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘ 

  

 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�
ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŝƐ�͚�ǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ͛͘�/ĚĞĂƐ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ďǇ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 

dŚƌĞĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͗ 



 

 

 

�ƌ��ŚĞůƐĞĂ�'ƌŽŽƚǀĞůĚ� 

EŐĂŝ�dĂŝ͕�EŐĈƟ�WŽƌŽƵ͕�� 

tŚĈŶĂƵ-Ă-�ƉĂŶƵŝ͕�tŚĂŬĂƚƃŚĞĂ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DĂũŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƟǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
tŚĈŶĂƵ�KƌĂ͖�DŽŬŽƉƵŶĂ�KƌĂ͖���dƻ�tŚĈŶĂƵ͖�DĈŽƌŝ�,ŽƵƐŝŶŐ͖�ZĂŶŐĂƚĂŚŝ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�E����ƐƵĐĐĞƐƐ͖�<ƵƌĂ�DĈŽƌŝ�
>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�EƵŵĞƌĂĐǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͖�DĈŽƌŝ�dŽƵƌŝƐŵ͖�ĂŶĚ�DĈŽƌŝ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ��ĞŵĞŶƟĂ͘ �ŚĞůƐĞĂ�ŝƐ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�,ŝŐŚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ƉŽƌƚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��KZ���ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŝŵŝƚĞĚ͖��ŚĂŝƌ�ŽĨ�,ĂƚŽ�WĈŽƌĂ��ŽůůĞŐĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͖�ĂŶĚ�dƌƵƐƚĞĞ�ŽŶ�:Z�DĐ<ĞŶǌŝĞ�dƌƵƐƚ͘�/Ŷ�:ƵůǇ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
�ŵĞƌŐŝŶŐ�>ĞĂĚĞƌ��ǁĂƌĚ͘ /Ŷ�ŚĞƌ�ƐƉĂƌĞ�ƟŵĞ͕��ŚĞůƐĞĂ�ĞŶũŽǇƐ�ƚƌŝĂƚŚůŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ� 
dĂƌĂǁĞƌĂ�ƵůƚƌĂ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ�ŝŶ�&Ğď�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�/ƌŽŶŵĂŶ�dĂƵƉŽ�ŝŶ�ϮϬϭϲ� ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ƌŽŶ�DĈŽƌŝ�ŚĂůĨ�
ŝƌŽŶŵĂŶ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘ ^ŚĞ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͛Ɛ�ŶĞƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƐŶĞĂŬƐ�ĨŽŽĚ�ƉĂƌĐĞůƐ�ĂŶĚ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƐŽŶ�
;ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚͿ͕�Ă�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�KƚĂŐŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ďĞƐƚ�ůŝĨĞ�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ͊  

�ƌ�'ƌŽŽƚǀĞůĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŬĂƵƉĂƉĂ�DĈŽƌŝ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŽƌ�
ǁŝƚŚ�ĂůŵŽƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͛�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀĂŶƚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘ /Ŷ�ϮϬϭϯ͕��ŚĞůƐĞĂ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�WŚ��ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
sŝĐƚŽƌŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ��ŝŬŽ�—�ĂŶ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ŬĂƵƉĂƉĂ�DĈŽƌŝ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘ �ŝŬŽ�
ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ͕�/ǁŝ�ĂŶĚ�E'K�ĐůŝĞŶƚƐ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�tĂŝŬĂƚŽ-dĂŝŶƵŝ�ĂŶĚ�KƌĂŶŐĂ�dĂŵĂƌŝŬŝ͕�dĞ�WƵŶŝ�<ƃŬŝƌŝ͕�^ŽĐŝĂů�/ŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dĞ�WƻƚĞĂ�tŚĂŬĂƚƵƉƵ�
dƌƵƐƚ͘ 



 

�Ɛ�Ă�ƚƌĂŝŶĞƌ-ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĐƚƵƌĞƌ͕�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�WĂƐŝĮŬĂ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�/�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�sŝĐƚŽƌŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϰ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�sŝĐƚŽƌŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
tĞůůŝŶŐƚŽŶ�WĂƐŝĮŬĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�E��/��ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�WĂƐŝĮŬĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�
;ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐͿ�ŝŶ�ƚĞƌƟĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/�ĐŽŶǀĞŶĞ�Ă�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�WĂƐŝĮŬĂ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĨŽƌƵŵƐ�ŽŶ�ůĞĂĚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�
WĂƐŝĮŬĂ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ĨŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƐŝĮŬĂ�ƌĞŐŝŽŶ͘� 

DǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƚĂĨĨ�ĂĐƌŽƐƐ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�/�
ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘� 

DǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘�/�Ăŵ�ĂůƐŽ�
ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͘�DǇ�WŚ��ǁĂƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�WĂƐŝĮŬĂ�ƚĞƌƟĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ͘� 

/�ŚĂǀĞ�ůĞĂĚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�WĂƐŝĮŬĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ��ŽƚĞĂƌŽĂͬEĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

�ƌ��ŚĞƌŝ��ŚƵ-&ƵůƵŝĨĂŐĂ 

 

 



 

 

 

^ĞƐƐŝŽŶ��ŚĂŝƌ͗��DĂŵĂĞƌŽĂ�DĞƌŝƚŽ� 

DĂŵĂĞƌŽĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�dƵŵƵĂŬŝ�ŽĨ�dĞ�DĂŶĂ�
ŬŽŶŐĂ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�dŚĞŵĞ�
^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͘ 

 

WĂŶĞů�DĞŵďĞƌƐ͗��  

· :ƵůŝĞƚ�>ƵĂŬŝ-EŐĂƵĂŵŽ͕��h^��WĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�KĸĐĞ͕�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵĐŬůĂŶĚ� 

· �ĞǆƚĞƌ�ZĈƉĂŶĂ͕��Ž-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EŐĂ�dĂƵƌŝĂ�DĈŽƌŝ͕�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵĐŬůĂŶĚ 

· �ůŝ�>ĞŽƚĂ͕�EĂƟŽŶĂů�WĂƐŝĮŬĂ�>ŝĂŝƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�hŶŝŽŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
;E�h^�ͿͬsŝĐƚŽƌŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ 

· dĞ�DĂƉŝŚŝ�dƵƚƵĂ-EĂƚŚĂŶ͕�EŐĈŝ�dĂƵŝƌĂ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ 

· DĂƌǇ�:ĂŶĞ�<ŝǀĂůƵ͕�hKW/^��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ϮϬϭϵ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƚĂŐŽ 

· :ŽƐŚƵĂ��ůĞĨŽƐŝŽ-WĞŝ͕�hKW/^��sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ϮϬϭϵ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƚĂŐŽ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
WůĞĂƐĞ�ƐĞůĞĐƚ�YƵĞƐƟŽŶ�ϭ͕�Ϯ͕�Žƌ�ϯ͗ 

ϭ͘  tŚĂƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐƵŝĚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Žƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĂƵŝƌĂ�DĈŽƌŝ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͍ 

Ϯ͘  ,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚĂƵŝƌĂ�DĈŽƌŝ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞīĞĐƚ�
ĐŚĂŶŐĞ͍ 

ϯ͘ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Žƌ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĂƵŝƌĂ�DĈŽƌŝ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
WĂŶĞů�DĞŵďĞƌƐ͗� 

· �ƌ�sĂůĂŶĐĞ�^ŵŝƚŚ�;EŐĈƉƵŚŝ͕�tĂŝŬĂƚŽ͕�EŐĈƟ�,ĂŝŶĂ͕�EŐĈƟ�WĈŬĞŚĈͿ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽ-sŝĐĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�
;DĈŽƌŝ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚͿ͕��hd 

· �ƌ�^ĂƌĂŚ-:ĂŶĞ�dŝĂŬŝǁĂŝ�;dĞ�ZĂƌĂǁĂ͕�tĂŝŬĂƚŽͿ͕��ĞƉƵƚǇ�sŝĐĞ-�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�DĈŽƌŝ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂŝŬĂƚŽ 

· �ůŽŝƐĞ�:ŝůůŝŶŐƐ�;EŐĈƟ�DĂƌƵͿ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ĞĂŶ�-��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕� 
DĂƐƐĞǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

· EŐĂǁĂƌŝ�DĂƩŚĞǁƐ-�Ăƌƌ�;EŐĈƟ�ZĂŶŐŝŶƵŝͿ͕�DĂƐƐĞǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

· DĂƌŝĞ��ŽĐŬĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ��ǁŚŝŶĂ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�;dĞ��ƟĂǁĂ�Ϳ� 

· �ƌ��ŝŽŶĞ�WĂǇŶĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�sŝĐĞ-�ŚĂŶĐĞůůŽƌ͕�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ͕�>ŝŶĐŽůŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;EŐĈƟ� 
dƵǁŚĂƌĞƚŽĂ͕�tĂŝŬĂƚŽ͘Ϳ 
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�Žģ�ŝƐ�ŽĨ�EŐĈƉƵŚŝ͕�EŐĈƟ�WƃƌŽƵ�ĂŶĚ�EŐĈƟ�,ŝŶĞ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ��Ž-�ŝƌĞĐƚŽƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DĈŽƌŝ�,ĞĂůƚŚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� D,t�h ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
,ĞĂůƚŚ�̂ ĐŝĞŶĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƚĂŐŽ͘��Žģ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĂŶĚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�DĈŽƌŝ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĞƐ͕�DĈŽƌŝ�ŚĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐŝŐŶͬ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘��Žģ�ŚĂƐ�Ă�
DĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�^ƚƵĚŝĞƐ�;D/ŶĚ^Ϳ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƚĂŐŽ͘ 

^ĞƐƐŝŽŶ��ŚĂŝƌ͗��Žģ��ƌŝƐƚŽǁĞ � 



 

���� 

 

�ƌ��ŝŽŶĞ�WĂǇŶĞ�;EŐĈƟ�dƵǁŚĂƌĞƚŽĂ͕�tĂŝŬĂƚŽͿ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�sŝĐĞ-
�ŚĂŶĐĞůůŽƌ͕�DĈŽƌŝ�Θ�WĂƐŝĮŬĂ�ĂŶĚ�DĈƚĂƵƌĂŬĂ�DĈŽƌŝ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
dŚĞŵĞ�>ĞĂĚĞƌ�Ăƚ�>ŝŶĐŽůŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�� 

>ŝŶĐŽůŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉŝůŽƚĞĚ�ƚǁŽ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĞŶŐĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�dŚĞ�DĈŽƌŝ�;ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�WĂƐŝĮŬĂͿ�
^ƚƵĚĞŶƚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƵĐĐĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ĐŽůůĂƟŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁŽƌŬ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŐƌĞĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘���ůĂďŽƌŝŽƵƐůǇ�ŵĂŶƵĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚŽƌĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

  

 

�ƌ�sĂůĂŶĐĞ�^ŵŝƚŚ�;EŐĈƉƵŚŝ͕�tĂŝŬĂƚŽ͕�EŐĈƟ�,ĂŝŶĂ͕�EŐĈƟ�WĈŬĞŚĈͿ͕�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽ-sŝĐĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�;DĈŽƌŝ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚͿ͕��hd͘ 

dŚĞ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ��ĂƌůǇ��ĂƌĞĞƌ��ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;DΘW����Ϳ�
ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�Ăůů�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�
DĈŽƌŝ�ƐƚĂī�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ͘ dŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�
Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ŽĨ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă ĐƌŝƟĐĂů�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�DĈŽƌŝ�
ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ�ƐƚĂī͕�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŝŶŐ�͚ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶƌŽů�ŝŶƚŽ͘� 

dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Žƌ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĚŽĐƚŽƌĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͘�&ŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ͕��hd�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�����ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 



 

 

 

�ůŽŝƐĞ�:ŝůůŝŶŐƐ�;EŐĈƟ�DĂƌƵͿ�ŝƐ�Ă�ϮϬϬϭ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨƌŽŵ�DĂƐƐĞǇ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�tŚŝůĞ�ŚĞƌ�ƉŽƐƚ-ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ͕�ŚĞƌ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�WŚ��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�<ĂƵƉĂƉĂ�DĈŽƌŝ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽŶ�DĈŽƌŝ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�,Ğƌ�ĚƌĞĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�;Žƌ�ĞǆĐĞĞĚ͊Ϳ��ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉĂƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�DĈŽƌŝ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�
ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�DĂƐƐĞǇ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�
ϯ�ďŽǇƐ͘ 

EŐĂǁĂƌŝ�DĂƩŚĞǁƐ-�Ăƌƌ�;EŐĈƟ�ZĂŶŐŝŶƵŝͿ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�tŝƚŚ�Ă��^Đ�;WƐǇĐŚͿ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁŝƚŚ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂƐ�Ă�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�
ĨŽƌ��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ŚĂƵŽƌĂ�DĈŽƌŝ͕�ŵĞŶƚĂů�ǁĞůůŶĞƐƐ͕�
ŵĞƚĂĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŝƐŵ͘�,Ğƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŝƐ�Ă�
ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ǁŚĈŶĂƵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ϰ�ƚĂŵĂƌŝŬŝ͘�DĂƵƌŝŽƌĂ͊�� 

KŶůǇ�Ϯй�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶƐ�ŝŶ��ŽƚĞĂƌŽĂ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƐ�DĈŽƌŝ͘�/Ŷ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ƵŶĚĞƌ-ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�dĂǁŚĂƌĂƵ�KƌĂ�ͮ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞ�Ăƚ�DĂƐƐĞǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ůĞĚ�
ďǇ��ůŽŝƐĞ�:ŝůůŝŶŐƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ƉŝůŽƚĞĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
DĈŽƌŝ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉƌĞ-ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ƉŚĂƐĞ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞ�;D�W�^Ϳ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵĐŬůĂŶĚ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶŝƚĂƟǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�DĈŽƌŝ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘� 

dŚĞ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ͗�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ǀĞƚ�ƵŶŝ�ůŝĨĞ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĚǀŝĐĞͬƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ͘�&ĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŚĈŶĂƵ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚƵƚŽƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�͚ǁŚĈŶĂƵ͛�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĞůƚ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ůŽƐŝŶŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ͘� 

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ϮϬϭϵ͕�Ϭ�ƚŽ�Ϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ǁĞƌĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�dŝƌŝƟ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞ�;�s^ĐͿ͘�DĂŶǇ�ŶŽŶ-ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ϰ�DĈŽƌŝ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ŝŶƚŽ��s^Đ͕�ĂŶĚ�Ϯ�ǁĞƌĞ�
ĂĚŵŝƩĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�KĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�
ĞŶĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ϳϳй�ƌĞ-ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Ϯ͘� 

 



 

 

DĂƌŝĞ��ŽĐŬĞƌ�;dĞ��ƟĂǁĂͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�DĂŶƵƚĂŬŝ�ŽĨ�dĞ�,ĞƌĞŶŐĂ�ǁĂŬĂ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ǁŚŝŶĂ͕�DĈŽƌŝ�Ăƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
tĞůůŝŶŐƚŽŶ 

DĂƌŝĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ďĞĨŽƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�KƚĂŐŽ͘�^ŚĞ�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�
ůĞĐƚƵƌĞ�ŝŶ�DĈŽƌŝ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ͘�DĂƌŝĞ�ŝƐ�Ă�
ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�
;E&d�Ϳ͘�DĂƌŝĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�E&d��ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�DĈŽƌŝ-�ĂŶĚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�EĞǁ�
�ĞĂůĂŶĚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ�ůŽǁĞƌ�ƐŽĐŝŽ-�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂƌĞĂƐ͘� 

DĂƌŝĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�DĈŽƌŝ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌƟĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�,Ğƌ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐƵůƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂŝ�/�ƚĞ�/ŚŽ�Ŭŝ�ƚĞ�WĂĞ�
;DĈŽƌŝ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬͿ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�DĈŽƌŝ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƉĂŶ-ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� 

 



 

�ƌ�<ĞĂŬĂ�,Ğŵŝ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�sŝĐĞ-�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�WĂĐŝĮĐ͕� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂŝŬĂƚŽ 

�ƌ�<ĞĂŬĂ�,Ğŵŝ�ŝƐ�<ĂŶĂŬĂ�DĂŽůŝ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�EĂ�͚KŚĂŶĂ�Ž�<ĂůĂŵĂ�
ĨƌŽŵ�>Ĉ॒ŝĞ͕�KĂŚƵ͕�,ĂǁĂŝ॒ŝ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ŚĞƌŽŬĞĞͬ
dƐĂůĂŐŝ�ĨƌŽŵ��ŽŚĂŶŶŽŶ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ŝŶ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ƌŬĂŶƐĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�sŝĐĞ-�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�
WĂĐŝĮĐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂŝŬĂƚŽ͕�<ĞĂŬĂ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ�
hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĂĐƵůƚǇ�WĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚ��ĚǀŝƐĞƌ�ŝŶ�dĞ�WŝƌŝŶŐĂ�–�
&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>Ăǁ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�>Ăǁ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�hŶŝƚ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ĞŶƚƌĞ�Ăƚ�dĞ�WŝƌŝŶŐĂ͘�<ĞĂŬĂ͛Ɛ�WŚ��ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƌĂĐŝĂů�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƐ�h^�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ůĂǁ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚŚĞŽƌǇ͕�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ůĂǁ͘�,Ğƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ĂƌĞĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�WĂĐŝĮĐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�WĂĐŝĮĐ�ĂŶĚ�
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͘� 

�ƌ�^ĂƌĂŚ-:ĂŶĞ�dŝĂŬŝǁĂŝ͕��ĞƉƵƚǇ�sŝĐĞ-�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�DĈŽƌŝ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
tĂŝŬĂƚŽ͘�;dĞ�ZĂƌĂǁĂ͕�tĂŝŬĂƚŽͿ 

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ĞƉƵƚǇ�sŝĐĞ-�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�DĈŽƌŝ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂŝŬĂƚŽ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�^ĂƌĂŚ-:ĂŶĞ�ƐƉĞŶƚ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĂŝŬĂƚŽ-dĂŝŶƵŝ��ŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝǁŝ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ-ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�tĂŝŬĂƚŽ�ZĂƵƉĂƚƵ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽīĞƌĞĚ�
ďǇ�tĂŝŬĂƚŽ-dĂŝŶƵŝ͘�,Ğƌ�WŚ��ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�DĈŽƌŝ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�^ĂƌĂŚ-:ĂŶĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĈŶĂŶŐĂ�ĂŶĚ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ŝŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�ŬĂƵƉĂƉĂ�DĈŽƌŝ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�DĈŽƌŝ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŝǁŝ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�DĈŽƌŝ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ 

 

 

 



 

�ĂƚĂ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ  

KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂŝŬĂƚŽ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�
DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�Ă�ůĞĂƌŶĞƌ�ĂŶĂůǇƟĐƐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǀŽŝĐĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ͗ 

· ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ͕�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ĨŽƌ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

· ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƟĐƐ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŝĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽŝĐĞ͘ 

dŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ͗ 

· ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨƵůĮůŵĞŶƚ�ŽĨ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

· ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĐĂůĂďůĞ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ��ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ 

· ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͘  

WƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ 

��ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ĞƚĂŝůĞĚ�ĚĂƚĂƐĞƚƐ�ŽĨ�
ĞŶƌŽůůĞĚ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂŶĂůǇƐĞĚ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƐ�DĈŽƌŝ͕�ĂƐ�WĂĐŝĮĐ͕�Žƌ�ĂƐ�ďŽƚŚ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ͘����ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂƐ�
ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 

EĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ 

tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨŽŶŽ�ĂŶĚ�ǁĈŶĂŶŐĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŽƐƐ-ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƚĞƌƟĂƌǇ�ůĞĂƌŶĞƌ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�;ϮϬϮϬͿ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 

  

 



 

 

�

dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝĨĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘� 

ϭ͘  tŚĂƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐƵŝĚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Žƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĂƵŝƌĂ�DĈŽƌŝ� 
ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͍ 

Ϯ͘  ,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚĂƵŝƌĂ�DĈŽƌŝ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞīĞĐƚ�
ĐŚĂŶŐĞ͍ 

ϯ͘ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Žƌ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĂƵŝƌĂ�DĈŽƌŝ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

^ĞƐƐŝŽŶ��ŚĂŝƌ͗� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ĂŵŽŶ�^ĂůĞƐĂ͕�WƌŽ�sŝĐĞ-�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�;WĂĐŝĮĐͿ͕�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ� 
   �ƵĐŬůĂŶĚ 

 

�WĂŶĞů�DĞŵďĞƌƐ͗� 

· �ƌ�<ĞĂŬĂŽŬĂǁĂŝ�;<ĞĂŬĂͿ�sĂƌŶĞƌ�,Ğŵŝ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�sŝĐĞ-�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�WĂĐŝĮĐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂŝŬĂƚŽ 

· ^ĂƐŚŝ�DĞĂŶŐĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�;WĂƐŝĮŬĂͿ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ 

· WĂƵůŝŶĞ�>ƵĂĨƵƚƵ-^ŝŵƉƐŽŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĂƐŝĮŬĂ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ� 

· �ůĂƉĂƐŝƚĂ�dĞƵ͕�WĂĐŝĮĐ�WƌŽũĞĐƚƐ�>ĞĂĚ͕�WĂĐŝĮĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KĸĐĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƚĂŐŽ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
^ĂƐŚŝ�DĞĂŶŐĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�;WĂƐŝĮŬĂͿ͕�WĂƐŝĮŬĂ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�dĞĂŵ�Ăƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ 
� 
&Žƌ�ŽƵƌ�WĂƐŝĮŬĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞĞĚ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�WĂƐŝĮŬĂ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�dĞĂŵ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ǁĞĂǀŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƐĂĨĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ-ĐĞŶƚƌĞĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘ 

dŚĞ�WĂƐŝĮŬĂ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�dĞĂŵ�Ăƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ͗ 

· ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽŶ-ĐĂŵƉƵƐ�͚ĈŝŐĂ͕�WĂƐŝĮŬĂ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚĞƌƟĂƌǇ�ƐƚƵĚǇ 
· ĨŽƐƚĞƌƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĞƐ 
· ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
· ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ 
· ƌĞƐƉĞĐƚƐ�WĂƐŝĮŬĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͘ 
 

 

KƉĞƌĂƟŽŶƐ�Θ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
 
· �ĐĂĚĞŵŝĐ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ϭϬϬ-ůĞǀĞů�ƚŽ�ϯϬϬ-ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�

ƉĂŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
· ,ŽůŝƐƟĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ͮ�WĂƐƚŽƌĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ 
· WĂƐŝĮŬĂ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͖��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ 
· �ŽƵƌƐĞ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƚƵĚǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͖��ǆĂŵ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ� 

ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� 
· >ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ 
· WĂƐŝĮŬĂ�ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 

<ĞǇ�WĂƐŝĮŬĂ�WĞƌƐŽŶŶĞů 
 

· �s��;WĂƐŝĮŬĂͿ 
· �ŝƌĞĐƚŽƌ�;WĂƐŝĮŬĂͿ 
· DĂŶĂŐĞƌ�;WĂƐŝĮŬĂͿ 
· ^ĞŶŝŽƌ�WĂƐŝĮŬĂ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĚǀŝƐĞƌ 
· WĂƐŝĮŬĂ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ĚǀŝƐĞƌƐ� 
· WĂƐŝĮŬĂ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ĚǀŝƐĞƌ 
· WĂƐŝĮŬĂ�DĞŶƚŽƌŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ 
dŚĞ�&ŝƌƐƚ�zĞĂƌ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐŝĮŬĂ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�dĞĂŵ�
;W^^dͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�
^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ZĞǀŝĞǁ�;/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ZĞǀŝĞǁͿ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�W^^d͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

WĂƐŝĮŬĂ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�dĞĂŵ 

WĂƐŝĮŬĂ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŽŶ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ŚƵď-ĂŶĚ-ƐƉŽŬĞ�ŵŽĚĞů͖�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŚƵď�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂŵƉƵƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĮǀĞ�ƐƉŽŬĞƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ăůů�ĞŝŐŚƚ�ĨĂĐƵůƟĞƐ͘ 
 



 

 

�ůĂƉĂƐŝƚĂ�dĞƵ�ŝƐ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�WƌŽũĞĐƚƐ͛�>ĞĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
KĸĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƚĂŐŽ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�
Ăƚ�WĂĐŝĮĐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�,Ğƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�WĂĐŝĮĐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�WĂĐŝĮĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͘�^ŚĞ�ŚŽůĚƐ�Ă�
DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͕�WŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�;,ŽŶƐ͘Ϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƚĂŐŽ͘� 

 

<ŝĐŬƐƚĂƌƚ�ϭϬϭ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� 

dŚĞ�<ŝĐŬƐƚĂƌƚ�ϭϬϭ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĂŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞ�Ɛŝǆ-ǁĞĞŬ�ĐƌĞĚŝƚ-ďĞĂƌŝŶŐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƌĂŶ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƚĂŐŽ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĂĚŽƉƟŶŐ�Ă�
ďůĞŶĚĞĚ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ŽŶ-ĐĂŵƉƵƐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ǁĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ϭϴ�ƉŽŝŶƚ͕�ϭϬϬ-ůĞǀĞů�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉĂƉĞƌ�
ƟƚůĞĚ�WĂĐŝĮĐ�ZĞĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐĞůĨ-
ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ͘�
dŚĞ�ŶŽŶ-ĂĐĂĚĞŵŝĐͬƐŽĐŝĂů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�Ăƚ�Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƚĂŐŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�Ăƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉŝůŽƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŚĂĚ�ĨŽƐƚĞƌĞĚ�Ă�
ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĮŶĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘� 

�ƌ�<ĞĂŬĂ�,Ğŵŝ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�sŝĐĞ-�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�WĂĐŝĮĐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂŝŬĂƚŽ 

�ĂƚĂ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ  

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂŝŬĂƚŽ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�
DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�Ă�ůĞĂƌŶĞƌ�ĂŶĂůǇƟĐƐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǀŽŝĐĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϳ͘� 

 

 



 

  

�

dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�
ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘ 

ϭ͘  tŚĂƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐƵŝĚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Žƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĂƵŝƌĂ�DĈŽƌŝ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͍ 

Ϯ͘  ,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚĂƵŝƌĂ�DĈŽƌŝ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞīĞĐƚ�
ĐŚĂŶŐĞ͍ 

ϯ͘ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Žƌ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĂƵŝƌĂ�DĈŽƌŝ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͍ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŚŝƌĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ͗ 

ϭ͘ &ƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĂƌǇ͍� 

Ϯ͘ tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ͍ 

ϯ͘ tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ďĞ͍ 

ϰ͘ /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĂĚǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ͍� 
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dǁŽ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŵĞ�ĂƌĞ�
ĂƩĂĐŚĞĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�;ƚŚĞ�ƉŚĂƐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
Ă�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ƐƚĞƉ-ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ͕�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�DĈŽƌŝ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�WĂƐŝĮŬĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐͿ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŵĞ͘�dŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ��ǇĐůĞ�ϲ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ƵĚŝƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�^ƚƵĚĞŶƚ�
dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�dŚĞŵĞ͗�>ŽŐŝĐ�DŽĚĞů͘�dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�Y���^ĐŽƚůĂŶĚ�ŝŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ZŽŶŝ�
�ĂŵďĞƌ�ĂŶĚ��ƌ�:ŽŚŶ��ĂŵďĞƌ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵŽĚĞů�ŵŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŝƐ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ͘� 

 �ƵƌƌĞŶƚ� ^ŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ� 
;Ϯ-ϯ�ǇĞĂƌƐͿ� 
ƚŚĞŵĞ�ĨŽĐƵƐ� 
ƉĞƌŝŽĚ 

DĞĚŝƵŵ�ƚĞƌŵ� 
;ϰ-ϴ�ǇĞĂƌƐͿ 
�ǇĐůĞ�ϲ�ůŝĨĞĐǇĐůĞ� 
  

>ŽŶŐ-ƚĞƌŵ� 
;ϵ-ϮϬ�ǇĞĂƌƐͿ 
EĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ� 
ůĞĂƌŶĞƌƐ� 
  

^ǇŶŽƉƐŝƐ� DĈŽƌŝ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�
Ăƚ�ůŽǁĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ͘� 

hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŵĞ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�
ĮŶĚŝŶŐƐ� 

^ƵĐĐĞƐƐĨƵůͬĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ĂƌĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĂƵĚŝƚ͘� 

 

�ŝŵƐ� dŚĞŵĞ�WƵƌƉŽƐĞ͗�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂďůĞ�ƐƚĞƉ-
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ͕�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�DĈŽƌŝ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�WĂƐŝĮŬĂ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

 &ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ƐƚĞƉ-ĐŚĂŶŐĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�;ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ϮϬϭϲͿ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�
ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�ĂĐĐĞƐƐ͕�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�DĈŽƌŝ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
WĂƐŝĮŬĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ �ĐŚŝĞǀĞ�
ƉĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞŇĞĐƚƐ�
ƚŚĞ�ďŝ-ĐƵůƚƵƌĂů�
ďĂƐŝƐ�ŽĨ��ŽƚĞĂƌŽĂ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WĂĐŝĮĐ͘� 

/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐͬ
�ǀŝĚĞŶĐĞ 

�W/Ɛ�  �ǇĐůĞ�ϲ��ƵĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ�;ǁŚŝĐŚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƵĚŝƚĞĚͿ� 

 

 

;ϭͿ�WŚĂƐĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ� 

dŚĞ�ĂŝŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŚĂƐĞ�ŵŽĚĞů�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ͘� 
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